
4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÖÉÓÉÔÓ ÂÙ 
0ÁÒË 2ÁÎÇÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÁÎÄ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ 
ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÒÏÌÅ ×ÁÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÁÔ ÃÏÓÔȢ /ÖÅÒ ρȟρςπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
4ÈÅ .ÏÒÔÈ &ÁÃÅ %ØÐÌÏÒÅ &ÕÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒȢ 

4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÐÁÉÄ ÔÒÁÖÅÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 
ÐÅÒÆÏÒÍ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒË ÁÎÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ 4ÒÁÖÅÒÓÅ ÒÅÇÉÏÎ 
ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÄ 9ÏÕÒ 
0ÁÒË #ÏÎÃÅÒÔ 3ÅÒÉÅÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ 
ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ×ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË #ÅÎȤ
ÔÅÎÎÉÁÌ "ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .Å× /ÒÌÅÁÎÓ *ÁÚÚ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÁÒËȢ 

4ÈÅ 0ÉÅÒÃÅ 3ÔÏÃËÉÎÇ 3ÃÅÎÉÃ $ÒÉÖÅ ÉÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒËȢ 
4ÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÓÉÇÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÉÃ 
$ÒÉÖÅ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ρωψπÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 4ÈÅ 
0ÁÒËȭÓ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 
-ÉÃÈÉÇÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÁÒÔÉÓÔȟ /ÌÉÖÅÒ    
5ÂÅÒÔÉȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÁÒÔ×ÏÒË ÆÏÒ ρσ 
ÎÅ× ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÓÉÇÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 3ÃÅÎÉÃ 
$ÒÉÖÅȢ 4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÇÒÁÎÔ 
ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔȤ
×ÏÒËȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÁÙ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ПÉÎÁÌ ÁÒÔ×ÏÒË ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 7Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÐÁÎÅÌÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 
ÏÆ ςπρχȢ 

Perspective 
From the Chair 

ςπρφ ×ÁÓ Á ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ÁÔ 3ÌÅÅÐȤ
ÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÁËÅÓÈÏÒÅȢ 7Å 
×ÅÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÏÆ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 
3ÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
Ȱ&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 0ÁÒËȱ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÖÏÌÖÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓȦ 

4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ 
ɉ&ÒÉÅÎÄÓɊ ÓÐÅÎÔ Αφφȟσψυ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ 3ÌÅÅÐÉÎÇ 
"ÅÁÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁËÅÓÈÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔȤ
ÔÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÏÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÌÉÓÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂ ÓÉÔÅȢ 

4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÉÓ ÁÎ ÁÌÌ-ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 
ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÌÏ×Ȣ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ 
Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÏ ρππϷ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

)Î ςπρφȟ ×Å ÈÁÄ τχυ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ɉÏÆÔÅÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÐÅÒ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄɊ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ Αωχȟτφχ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ χȟπππ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ςπρχȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÇÒÏÕÐȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÏÓÉȤ
ÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȦ 

 

 

Kerry Kelly 

!ÕÇÕÓÔ ςυȟ ςπρφ ×ÁÓ ÔÈÅ ρππÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒȤ
ÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 
3ÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ τρσ ÕÎÉÔÓ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ψτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÃÒÅÓȢ /ÕÒ ÖÅÒÙ 
Ï×Î 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÁËÅÓÈÏÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÕÎÉÔÓȟ ÁÎÄ ×Å 
ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȦ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÉÏÎȢ 

7Å ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á &ÉÎÄ 
9ÏÕÒ 0ÁÒË ÖÉÄÅÏ ÆÏÒ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ 
$ÕÎÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁËÅÓÈÏÒÅȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏ 
×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ -Ù.ÏÒÔÈ -ÅÄÉÁ ÉÎ 
4ÒÁÖÅÒÓÅ #ÉÔÙȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÏÆ 4ÒÁÖÅÒÓÅ 
-ÁÇÁÚÉÎÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 0ÁÒËȭÓ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÄȤ
ÅÏ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂ 
ÓÉÔÅȡ ×××ȢÆÒÉÅÎÄÓÏÆÓÌÅÅÐÉÎÇÂÅÁÒȢÏÒÇȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .03 #ÅÎÔÅÎȤ
ÎÉÁÌ ÉÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ τÔÈ ÇÒÁÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍȤ
ÉÌÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ Á ÐÁÒË ÉÎ ςπρφȢ 7Å ×ÏÒËÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÁÒËȭÓ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
×ÉÔÈ ÁÒÅÁ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÓÎÏ×ÓÈÏÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÁÓÔ ×ÉÎÔÅÒȢ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÎÏ×ÓÈÏÅ ÁÎÄ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÉÎ ×ÉÎÔÅÒÔÉÍÅȢ 

$ÏÎÁÔÅ 4ÏÄÁÙ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÆÒÉÅÎÄÓÏÆÓÌÅÅÐÉÎÇÂÅÁÒȢÏÒÇ 
) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉËÅ ÙÏÕȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÅȢ  

http://www.friendsofsleepingbear.org
http://friendsofsleepingbear.org/donate/


 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ 
(ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ɉ3"(4Ɋ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ 
/ÃÔÏÂÅÒȟ ςπρφȢ .Ï× ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÉÄÅ ÙÏÕÒ 
ÂÉËÅ ÆÒÏÍ %ÍÐÉÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ "ÏÈÅȤ
ÍÉÁÎ 2ÏÁÄ ɉ#2-φφωɊ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÁÂÏÕÔ ςς ÍÉÌÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÎÅ× ÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÅÄ 
ÂÏÁÒÄ×ÁÌË ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÕÐ-ÃÌÏÓÅ 
ÖÉÅ× ÏÆ .ÁÒÁÄÁ ,ÁËÅȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÌ ÁÌÓÏ 
×ÉÎÄÓ ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ .ÏÒÔÈ 5ÎÉÔÙ 
3ÃÈÏÏÌ ɀ ÔÈÅ ÌÏÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ 
ÓÉÄÅ ÏÆ .ÁÒÁÄÁ ,ÁËÅȢ 

!ÂÏÕÔ χυȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅ 3"(4 
ÂÅÔ×ÅÅÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ςπρυ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍȤ
ÂÅÒ σπȟ ςπρφȢ 3ÉØ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÒÁÉÌ ÃÏÕÎȤ
ÔÅÒÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅ ÄÁÔÁȟ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÕÓÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÃÈÅÄȤ
ÕÌÅÓȢ 4ÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ 'ÌÅÎ !ÒÂÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÕÎÅ 
#ÌÉÍÂȟ ×ÈÉÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ χυϷ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅȢ 
4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ 
ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ 3ÌÅÅÐÉÎÇ 
"ÅÁÒ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ψχ 4ÒÁÉÌ 
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ×ÈÏ ×ÁÌËȟ ÒÉÄÅȟ ÏÒ ÓËÉ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅÒÓȟ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÔÒÁÉÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÒÁÉÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ρȟφυψ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ ÉÎ &9 ςπρφȢ 4ÈÅ 
4ÒÁÉÌ #ÒÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ 4ÒÁÉÌ !ÍÂÁÓȤ
ÓÁÄÏÒÓ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÄÏ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÂÙ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÓÉÇÎÓȟ ÍÏ×ÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÇÒÁÓÓ ÁÌÏÎÇ ÔÒÁÉÌ ÅÄÇÅÓȟ 
ÂÌÏ×ÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅ ÄÅÂÒÉÓ ÏÆÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌȟ ÁÎÄ ÇÒÏÏÍÉÎÇ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÓËÉÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÅ ςυ 
4ÒÁÉÌ #ÒÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ωψψ 
ÈÏÕÒÓ ÉÎ &9 ςπρφȢ 

4ÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÃÒÅ× ÁÌÓÏ ÇÒÏÏÍÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 
ÆÏÒ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ ÓËÉÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 'ÌÅÎ 
!ÒÂÏÒ ÁÎÄ %ÍÐÉÒÅ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒȟ ×Å 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÇÒÏÏÍ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ #ÒÙÓÔÁÌ 6ÉÅ× ÔÒÁÉÌÈÅÁÄ ÁÎÄ 0ÏÒÔ 
/ÎÅÉÄÁ 2ÏÁÄȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÁÒË 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÂÅÎÃÈÅÓȟ ÂÉËÅ ÒÁÃËÓȟ ÁÎÄ ÐÉÃȤ
ÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ $ÏÎÏÒÓ ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÌ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÉÔÅÍÓȢ /ÎÅ ÂÅÎÃÈ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ 
ςπρχȢ 3ÅÖÅÎ ÂÉËÅ ÒÁÃËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ 

ÂÙ 4ÏÍ /ÂÒÅÃÈÔ ÁÎÄ +ÅÒÒÙ +ÅÌÌÙ 
ɉÂÌÁÃËÓÍÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓɊ ÁÎÄ +ÅÎ 
2ÏÓÉÅË ɉ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÌÁÃË ÌÏÃÕÓÔ 
ÐÅÄÅÓÔÁÌÓɊȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÈÉÓȤ
ÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÏÆ ςπρχȢ  

3ÏÍÅ ÅÒÏÓÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÕÓÈÅÄ 
ÓÔÏÎÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ 
ÌÏÏÓÅ ÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ÇÕÌÌÉÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÉÎ ÓÏÍÅ 
ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ 0ÁÒË 2ÏÁÄÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÌÓ #ÒÅ× 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÓÈ-ÏÕÔÓ ÁÎÄ ÄÉÇÇÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 
ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÄÉÔÃÈÅÓȢ /ÕÒ 4ÒÁÉÌ #ÒÅ× ÖÏÌȤ
ÕÎÔÅÅÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÒÁÉÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ 
ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÓȢ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÁÒË 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ 
ÅÒÏÓÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓȢ 

-ÁÒÙ !ÎÎ ÁÎÄ $ÁÖÅ "ÏÒÔÏÎ ÌÅÄ ÔÈÅ ÅÆȤ
ÆÏÒÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ×ÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ $ÏÎÏÒ 0ÌÁÚÁ ÁÔ 
ÔÈÅ $ÕÎÅ #ÌÉÍÂ ÔÒÁÉÌÈÅÁÄȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË 
ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÎÁÔÉÖÅ ÄÕÎÅ ÇÒÁÓÓ 
ÁÎÄ ÂÅÁÒÂÅÒÒÙ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÏÐÅ 
×ÉÌÌ ПÉÌÌ ÉÎ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 
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&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ $ÕÎÅÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0ÁÒË ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÁÎÄ ÂÅÁÃÈÅÓȢ  7ÈÉÌÅ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ 0ÁÒË 
ÔÒÁÉÌÓ ÁÎÄ ÂÅÁÃÈ ÁÒÅÁÓ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÉȤ
ÖÅÒÓÁÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ПÉÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÅÌÄÅÒÌÙȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÁÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 0ÁÒË ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

7Å ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÎÅ× ÂÅÁÃÈ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ #ÁÎÎÅÒÙ ÉÎ 'ÌÅÎ (ÁÖÅÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ  

 

-ÁÒÉÔÉÍÅ -ÕÓÅÕÍȢ 4ÈÅÓÅ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÉȤ
ÔÏÒÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅÄ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÓÉȤ
ÔÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ %ÍÐÉÒÅȢ 

7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÕÒ 4ÒÁÉÌÓ ÁÎÄ 
"ÅÁÃÈÅÓ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
-ÉÃÈÉÇÁÎ !ÄÁÐÔÉÖÅ 3ÐÏÒÔÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 7Å  ÐÌÁÎ ÔÏ ÉÎȤ
ÖÉÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓ ÔÏ ÁÎ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÃȤ
ÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒËȢ 



 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ +ÅÔÔÌÅÓ 
4ÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ "Ï× ,ÁËÅÓ 
!ÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒË ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÎ ÅÁÒÔÈÅÎ ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌ ÁÒÅÁ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÇÌÁȤ
ÃÉÁÌ ËÅÔÔÌÅÓ ÁÎÄ ÂÏÇÓȢ  

! ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÔÏ 

ÁÎ ÏÖÅÒÌÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÒÄÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÕÓÈÅÄ ÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
×ÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ  3ÏÍÅ ×ÏÒË ×ÁÓ 
ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÁÒË 2ÏÁÄÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÌÓ ÃÒÅ× ÔÏ ÄÅПÉÎÅ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÉÔÈ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÉÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ .Ï ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÉÎ ςπρφȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ςπρχ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÙ-
ПÉÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ 
ÓÉÇÎÓȢ  

! ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÂÕÉÌÔ ÏÎ "ÁÁÔÚ 2Ä ÎÅÁÒ 
&ÒÉÔÚ 2ÄȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
0ÁÒË ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 3%%$3 
9ÏÕÔÈ #ÏÒÐÓ ÉÎ ςπρχȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ 
ÏÆ 3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ 
$ÕÎÅÓ ÁÎÄ 0ÒÅȤ
ÓÅÒÖÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 
3ÌÅÅÐÉÎÇ "ÅÁÒ 
ɉ0(3"ɊȢ  

&ÉÅÌÄ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÉÓ ÌÅÄ ÂÙ 0(3" ÁÎÄ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÁÓÓÉÓÔ ÂÙ ÃÏÏÒȤ
ÄÉÎÁÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  !ÂÏÕÔ ωππ 
ÁÃÒÅÓ ×ÅÒÅ ÍÏ×ÅÄ ÂÙ χ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ σππ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓȢ -ÏÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ςπρχ 

 4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ 0(3" ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á 
ÎÅ× ПÉÅÌÄ ÍÏ×ÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÏ× ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÆÁÒÍ ПÉÅÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÏÒÔ /ÎÅÉÄÁ 2ÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 
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%ÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒȤ
ÅÓÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 0ÁÒË ÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÉËÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ)-"!Ɋ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÏÒ Á 

ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÂÉËÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒË ÓÏÕÔÈ ÏÆ 'ÌÅÎ 
,ÁËÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ %ÃÈÏ 6ÁÌÌÅÙ ÏÒ "ÕÒÎÈÁÍ 2ÏÁÄ ÁÒÅÁȢ  

7Å ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ )-"! ÔÏ ÔÏÕÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 

ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ -ÔȢ "ÉËÅ 4ÒÁÉÌȢ  

.Ï ÆÕÎÄÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÓÐÅÎÔ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÐÏÉÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÏȤ
ÎÁÔÉÏÎÓ ×Å ÈÁÖÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎ 
ςπρχȢ  


